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В статье предложены модель многоуровневой региональной экосистемы технологиче-
ского предпринимательства и методика оценки ее результативности. Проблемы иннова-
ционного развития высокотехнологичных отраслей значимы, однако лишь малая часть 
ранних предпринимателей связывают свой бизнес с высокими технологиями. В Рос-
сии только 3% стартапов появляется в университетах. Наиболее благоприятной средой 
для развития технологического предпринимательства являются предпринимательские 
экосистемы, охватывающие университетский, региональный и секторальный уровни. 
В  фокусе статьи — формирование в регионах экосистем технологического предприни-
мательства, генерирующих бизнес-проекты с высоким потенциалом рыночного успеха. 
С применением экосистемного подхода, теории предпринимательства, структурно-функ-
циональной типологии экономических систем разработан подход к созданию и развитию 
региональных экосистем студенческого технологического предпринимательства. В  ра-
боте показаны объектные, проектные, процессные и средовые элементы региональной 
экосистемы студенческого технологического предпринимательства, предложена методи-
ка оценки результативности региональных экосистем студенческого технологического 
предпринимательства, включающий оценку на уровне как университета (эффективность 
образовательных технологий, программ, климата и инфраструктуры), так и промышлен-
ности и региона. Представленные результаты значимы для формирования в новых ус-
ловиях системы оптимально функционирующей экономики, ускорения импортозамеще-
ния, достижения технологического суверенитета страны.
Ключевые слова: региональная экосистема, технологическое развитие, высокотехнологич-
ные отрасли, инновационная инфраструктура, предпринимательская деятельность, сту-
денческое технологическое предпринимательство, человеческий капитал, компетенции, 
новые знания.
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введение

Высокотехнологичным отраслям отводится важная роль в укреплении им-
портонезависимости и национальной безопасности. Однако разработки, которые 
в них проводятся, по ряду причин не всегда могут быть конвертированы в гото-
вые рыночные продукты. Как следствие, результативность индустрии хайтека на-
прямую определяется как внутренним инновационным потенциалом, так и внеш-
ними инструментами поддержки. Несмотря на наличие определенных программ 
развития и инфраструктуры, активность технологичного предпринимательства 
в России остается низкой. Так, в 2020 г. 7,6% «ранних» российских предпринима-
телей (занимающихся бизнесом не более 3,5 года) связывали свою деятельность с 
высокими технологиями, а среди «устоявшихся» таковых оказалось 6,5% [Верхов-
ская и др., 2020]1.

В России частные компании открываются преимущественно людьми в воз-
расте от 26 до 45 лет, доля же основателей младше 25 лет насчитывает всего 7%2. 
Высокотехнологичные отрасли испытывают дефицит молодых квалифициро-
ванных кадров. Например, в радиоэлектронной промышленности удельный вес 
предприятий, столкнувшихся с такой проблемой, составляет 54%, а средний воз-
раст работника — 45 лет3. В отраслевой стратегии поставлена задача к 2030 г. до-
стичь ежегодной подготовки не менее 10 тыс. специалистов, тогда как в настоя-
щее время российские университеты выпускают 1,2–1,5 тыс. человек в год4. 

С возрастающим запросом государства на расширение инновационного по-
тенциала экономики и развитие высокотехнологичных компаний актуализиру-
ется тема вузовской подготовки технологических предпринимателей и создания 
соответствующих региональных экосистем. Содействие студенческому техно-
логическому предпринимательству в региональных экосистемах позволит при-
влечь в высокотехнологичные отрасли молодые кадры. Роль вуза в этом процессе 
особенно значима, так как именно на данном уровне формируются отношение и 
интерес к технологическому творчеству, инженерной работе, а также к предпри-
нимательству.

Вместе с тем организация экосистем технологического предпринимательства 
(ЭТП), обеспечение их продуктивного функционирования и механизмы встраи

1  По данным Росстата, удельный вес высокотехнологичных и наукоемких секторов в ВВП Рос-
сии в 2011 г. составил 19,6%, а в 2021 г. — 22,9%. Технологическое развитие отраслей экономики. 
Федеральная служба государственной статистики. URL: https://rosstat.gov.ru/folder/11189 (дата об-
ращения: 17.06.2022).

2 И сследование рынка стартапов в России. Startup Barometer 2021. 04.06.2021. URL: https://ict.
moscow/static/pdf/files/Startup%20Barometer%202021.pdf (дата обращения: 25.01.2022).

3  Кадровое исследование отрасли. Карьера в радиоэлектронике: ожидание и реальность. 2017. 
М.: АО «ЦНИИ “Электроника”». URL: https://www.instel.ru/upload/files/research/CareerRadioA4.pdf 
(дата обращения: 24.02.2022).

4  Tess Technology. 2022. Текущее состояние и проблемы развития отечественной полупрово-
дниковой отрасли в условиях санкций. InScience. URL: https://inscience.news/ru/article/discussion/9145 
(дата обращения: 20.02.2022).
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вания в федеральные инициативы пока не имеют системной основы. Инстру-
менты стимулирования студенческих стартапов только формируются, оценка их 
результативности, равно как и профильных университетских образовательных 
программ, ранее не проводилась. Возникает необходимость в создании единой 
«Платформы университетского технологического предпринимательства»5, одна-
ко проблема состоит в том, что во многих регионах, вузах ЭТП еще не сформиро-
ваны. Согласно мировой статистике, в среднем около 25% стартапов были созда-
ны в университетах, а для российских вузов этот показатель находится на уровне 
лишь 3%6. Отсутствие благоприятной среды, состоящей из многих важных эле-
ментов, приводит к тому, что 95% молодых людей после попыток наладить бизнес 
в течение трех-пяти лет закрывают свои проекты. 

Факторы успешности университетских экосистем анализируются с начала 
1980-х гг. [Etzkowitz, 1983]. Подобная эффективная среда, как правило, представ-
ляет собой сложное разнообразие внутренних и внешних аспектов, среди кото-
рых: взращивание предпринимательской культуры, благоприятная атмосфера 
для инновационных идей, наличие успешных кейсов, репутация вуза, тесное со-
трудничество с выпускниками, имеющими опытсоздания собственного бизнеса 
[Graham, 2014]. 

При обсуждении инструментов и характеристик благоприятной для стиму-
лирования технологического предпринимательства студенческой среды на круг
лом столе «Поддержка технологического предпринимательства в вузах: институ-
циональные условия и индивидуальные траектории» в ВШЭ, который проходил в 
октябре 2021 г., высказывались разные точки зрения7. В частности, предлагалось 
создание «реальной проектной среды, погружение студентов в “живые” бизнес-
проекты» либо «внешней» по отношению университету среды, стартап-студий 
или институционально оформленной среды в вузе, связанной с профильной ка-
федрой и ее партнерами (например, МФТИ), среды, сформированной в результа-
те реализации отдельного проекта обучения предпринимательству, объединяю-
щей несколько университетов (например, Сколково), или внешнего «открытого» 
мира, без «специальных структур». 

В [Куракова, Цветкова, 2021] в числе факторов успешности технологических 
предпринимательских экосистем университетов названы: определение культуры 
предпринимательства в стратегии вуза, личный опыт успешного технологическо-
го предпринимательства у руководства, наличие у вуза репутации академического 
лидера, получение государственных и региональных субсидий, расположение на 
территории с высоким качеством жизни, поддержание духа студенческого пред-

5 О б утверждении перечня инициатив социально-экономического развития Российской 
Федерации до 2030 года. Распоряжение Правительства РФ от 6 октября 2021 г. № 2816-р (ред. от 
14.03.2022). Раздел V. «Технологический рывок».

6 С туденты получат право на годовой отпуск в вузах по программе развития стартапов. ТАСС. 
02.06.2021 г. URL: https://tass.ru/obschestvo/11538913 (дата обращения: 14.08.2022).

7  Поддержка технологического предпринимательства в вузах. Презентация. НИУ ВШЭ. 
16.10.2021. URL: https://ioe.hse.ru/spo/news/519267773.html (дата обращения: 14.02.2023).
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принимательства. Авторы отмечают, что для посевного венчурного финансиро-
вания имидж вуза, конкретные примеры успеха его выпускников играют важную 
роль [Куракова, Цветкова, 2021]. 

К значимым факторам развития студенческого технологического предпри-
нимательства также отнесены подготовка рынка для продуктов инновационного 
творчества не только на местном и региональном, но и на международном уровне 
путем организации взаимовыгодных партнерских соглашений с предпринимате-
лями-выпускниками, создание агентств по взаимодействию с бизнесом для раз-
вития отраслевых партнерств [Ерёмченко, Кураков, 2021]. Кроме того, важную 
роль играет создание комфортной городской и социокультурной среды, инфра-
структурных и институциональных условий для рождения новых знаний, разви-
тия исследовательско-предпринимательской работы, организация трансфера по 
выращиванию высокотехнологических проектов и их коммерциализации, взаи
модействия бизнес-инкубатора, технопарка, промышленных компаний [Про-
скурнин, 2022]. 

Элементами эффективной экосистемы называют деловые игры, обучение 
предпринимательству, предпринимательские университеты, стартап как диплом, 
«Точки кипения», «Передовые инженерные школы», программу развития вузов 
«Приоритет-2030», бизнес-инкубаторы, консалтинг, улучшение условий для от-
крытия и ведения бизнеса, акселераторы [Земцов, 2022]. При этом подчеркива-
ется, что стартапы возникают чаще в больших и растущих городах, вблизи мас-
штабных рынков, поскольку там создаются новые рыночные сегменты, происхо-
дит переток знаний [Земцов, Чепуренко, Михайлов, 2021]. Количество стартапов 
(на душу населения) выше и увеличивается в регионах с более благоприятным 
инвестиционным климатом [Земцов, Чепуренко, Михайлов, 2021].

Среди факторов, негативно влияющих на развитие технологического пред-
принимательства, выделяются уменьшение числа исследователей с учеными сте-
пенями, сотрудников, занимающихся научными исследованиями и разработка-
ми, сокращение количества университетов [Жилина, Дубинина, Гильмутдинова, 
2022].

Особенность технологического предпринимательства в РФ — наличие боль-
шой доли технологических стартапов, запущенных на собственные средства 
(63%), причем часть российских основателей стартапов совмещают развитие сво-
его бизнеса с другой деятельностью — у 62% основателей собственный стартап не 
является основным источником дохода8. 

Для определения задач развития региональной экосистемы студенческого 
технологического предпринимательства в Новгородском государственном уни-
верситете имени Ярослава Мудрого (НовГУ) был проведен опрос студентов с 
целью выяснения их отношения к предпринимательской деятельности, желания 

8  Startup Barometer 2019 (2020). Barometer. URL: https://vc-barometer.ru/startup/2019 (дата об-
ращения: 24.02.2023).
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заниматься предпринимательством, их оценки предпринимательского климата 
вуза, а также своих компетенций в сфере ведения предпринимательской деятель-
ности.

Следовательно, тема внутреннего содержания экосистем технологического 
предпринимательства и их движущих сил становится особенно актуальной. Цель 
статьи — описать модель и методический подход к созданию и развитию много-
уровневой региональной экосистемы технологического предпринимательства и 
разработать методику оценки ее результативности.

Статья имеет следующую структуру. В первом разделе проведен обзор иссле-
дований, посвященных технологическому предпринимательству. Во втором пред-
ставлена основа концептуальной модели региональной экосистемы технологиче-
ского предпринимательства. В третьем разделе рассматриваются особенности 
технологического предпринимательства. В четвертом описаны модель и методи-
ка оценки результативности региональных экосистем студенческого технологи-
ческого предпринимательства. В заключении сформулированы рекомендации по 
мерам развития региональных экосистем студенческого технологического пред-
принимательства на региональном и общероссийском уровнях.

обзор литературы

Обзор исследований в области технологического предпринимательства по-
казывает, что ученые анализируют: факторы успеха, эффективность запуска 
стартапа, характеристики основателей стартапов, затраты на исследования и раз-
работки, уровень инновационности идей [Толмачев, Чукавина, Игошина, 2022; 
Ratzinger et al., 2018], макроэкономические аспекты технологического предпри-
нимательства [Adler et al., 2019; Loukil, 2019; Neumann, 2020; Huang, Chen, 2021], 
вклад вузов в развитие предпринимательских экосистем, особенности предпри-
нимательских университетов, стартапов, создаваемых базе университетской ин-
фраструктуры [Boh, De-Haan, Strom, 2016; Calcagnini et al., 2016; Guerrero et al., 
2018; Ferreira, Teixeira, 2019; Klofsten et al., 2019].

В литературе технологическое предпринимательство определяется по-
разному, например как: деятельность по воплощению высокотехнологичной 
инновационной идеи в рыночный продукт [Montiel-Campos, Palma-Chorres, 
2016], экосистема, интегрирующая технологические инновации с продуктовыми 
[Beckman et al., 2012; Mosey, Guerrero, Greenman, 2017], построение бизнеса на 
базе новой идеи, продукта или технологии, формирование воспроизводственно-
го механизма вывода на рынок инновационных товаров и технологий [Куфтырев, 
Передня, 2013], бизнес, базирующийся на инновационной высокотехнологичной 
идее [Тихомирова, 2019], стиль бизнеса, основанный на широких возможностях, 
инновационных ресурсах [Хайруллина, 2016]. В данной работе технологическое 
предпринимательство трактуется кактворческая деятельность, связанная с ис-
пользованием знаний, технологий, научно-технических достижений для оформ-
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ления инновационных идей и их использования на практике для создания новых 
продуктов в высокотехнологичной сфере.

Ученые выделяют следующие особенности технологического предпринима-
тельства: малый размер бизнеса, риски, технологические изменения [Спешилова, 
Иванякова, Рузаева, 2019], осуществление фундаментальных и прикладных ис-
следований и разработок как базиса коммерческого успеха [Вотчель, Викулина, 
2020], использование наиболее актуальных научных знаний или технологий для 
производства продукта [Макурина, 2019], создание нового предложения, ново-
го продукта или технологии [Кадацкая, Лаврова, 2020], преобразование фунда-
ментальных научных знаний в применяемые в промышленности экономически 
эффективные технологии [Хусаенов, 2017], создание спроса на рынке путем пред-
ложения инновационного продукта с новыми качествами и свойствами [Ибраги-
мова, Литвинцева,2020], поиск нерешенных проблем, задач, способов примене-
ния технологии, запуск стартапов, внедрение новых технологий, использование 
новых научных и технических знаний для капитализации компании [Тихомиро-
ва, 2019].

В статье [Толмачев, Чукавина, Игошина, 2022] систематизированы характе-
ристики основателей технологических стартапов, в частности указано, что более 
70% из них имеют российское образование, около 60% — российское техническое 
образование, почти 35% — хотя бы одно российское бизнес-образование, около 
4% участвовали в акселераторах или изучали технологическое предприниматель-
ство. Исследователи выявили, что больше всего привлеченных ресурсов у пред-
принимателей с техническим и экономическим российским образованием. Среди 
основателей стартапов, окончивших российские университеты, преимуществен-
но выпускники МФТИ, НИУ ВШЭ, СПбГУ, МГУ имени М. В. Ломоносова и МГТУ 
им. Баумана (на выпускников этих вузов приходится около 40% стартапов), Ново-
сибирского государственного университета, Южного федерального университета 
и Томского государственного университета [Толмачев, Чукавина, Игошина, 2022].

Под экосистемой предпринимательства понимается взаимосвязанная, твор-
ческая среда, объединяющая широкий спектр институтов развития — компании, 
университеты, финансирующие фонды, инфраструктуры, человеческий капи-
тал, законодательные инструменты, культурные коды и др. [Mason, Brown, 2014]. 
Многочисленные исследования посвящены разным типам экосистем — образо-
вательным, производственным, региональным, ориентированным на развитие 
технологического предпринимательства, инноваций и компетенций (см., напр.: 
[Adomavicius et al., 2007; Wareham, Fox, CanoGiner, 2014]). Обсуждаются модели-
их развития, механизмы поддержки и методологические аспекты оценки резуль-
тативности (см., напр.: [Martín-Rojas, Garcia-Morales, Bolivar-Ramos, 2013; Cirulli 
et al., 2016; Souzaetal., 2018; Tomy, Pardede, 2018])9.Экосистема технологического 

9 В  российском контексте для оценки уровня развития технологического предприниматель-
ства предлагаются такие показатели, как численность научно-технического персонала, количество 
объектов интеллектуальной собственности и объем связанных с ними финансовых операций, за-
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предпринимательства рассматривается как совокупность финансового капитала, 
квалифицированных кадров, сетей, законодательства, культуры, инфраструктуры 
информационных и коммуникационных технологий, рыночного потенциала10. 

Широкую информацию предоставляют профильные социологические ис-
следования11. В опубликованных работах предложены методики для оценки пер-
спектив студенческих предпринимательских проектов в регионах, учитывающие 
специфику территориальных бизнес-экосистем [Ерошенко, Дорошенко, 2020; Ов-
чинникова, Зимин, 2021].

Большинство исследований посвящено общим аспектам высокотехнологич-
ного бизнеса, однако специфика студенческой активности в этом плане изучена 
недостаточно. Особую актуальность представляет разработка экосистемной ос-
новы для развития студенческого технологического предпринимательства на ре-
гиональном уровне. В настоящей статье предложена концептуальная модель та-
кой территориальной системы, планируемой к созданию в Новгородской области.

основа концептуальной модели региональной экосистемы 
студенческого технологического предпринимательства

Предлагаемый подход опирается на предшествующие концептуальные и 
практические наработки по рассматриваемой проблематике. В его рамках ре-
гиональная экосистема студенческого технологического предпринимательства 
(РЭСТП) объединяет в себе черты образовательной, предпринимательской, 
технологической экосистем и локализуется в одном регионе. РЭСТП состоит из 
трех взаимосвязанных уровней — университета, индустрии, региона. На уровне 
университета создаются условия, стимулирующие интерес студентов к техноло-
гическому предпринимательству, происходит обучение ему. Отраслевые центры 
развития обеспечивают доступ к базам знаний, идей, компетенций, технологий, 
организуют консультации с действующими предпринимателями и экспертами. 
На региональном уровне создаются условия для привлечения в регион молодежи, 
студенчества с целью получения профессии, открытия собственного стартапа в 
высокотехнологичной сфере.

Участники РЭСТП формируют внутренние альянсы, запускают стартапы, 
создают новые продукты и технологии, «взращивают» технологических предпри-

траты на исследования и разработки (в абсолютном выражении и в процентной доле расходов на 
общее финансирование деятельности предприятий) [Амерханова, 2020].

10  Цифровые горизонты: экосистема IT-предпринимательства и стартапов в России. 2018. 
БИТ. Бизнес & Информационные технологии 3 (76): 52. URL: https://bit.samag.ru/archive/article/1996 
(дата обращения: 10.04.2022).

11 С реди них «Глобальный мониторинг предпринимательства» (Global Entrepreneurship 
Monitor — GEM) [Верховская и др., 2020], а также проекты по изучению экосистемы и факторов 
успеха технологического предпринимательства [РАЭК, 2018], анкетированию основателей россий-
ских высокотехнологических стартапов «Стартап Барометр» [ФРИИ, 2020], выявлению возможно-
стей открытия своего дела, барьеров для начала и роста предпринимательской деятельности, по-
требности в образовательных услугах [Университет «Синергия», 2020].
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нимателей, готовят высококвалифицированных специалистов для инновацион-
ных секторов [Дорошенко, Малыхина, Авилова, 2022; Daneykin, Ivanova, Trifonov, 
2021]. Без развитой внутривузовской предпринимательской экосистемы и тес-
ной коммуникации университета с субъектами других уровней формирование 
РЭСТП вряд ли возможно.

Авторская методика оценки результативности РЭСТП разрабатывалась в не-
сколько этапов: 1) анализ существующих разработок в этой сфере; 2) идентифи-
кация заинтересованных сторон (будущих пользователей результатами оценки); 
3) конкретизация ожидаемых результатов от создания и функционирования ре-
гиональной системы студенческого технологического предпринимательства для 
заинтересованных сторон; 4) отбор и категоризация показателей по ожидаемым 
результатам; 5) определение источников информации и методов получения дан-
ных; 6) разработка алгоритма действий по оценке. Этапы 2 и 3 необходимы для 
обоснованного выбора показателей для принятия управленческих решений от-
носительно направлений и механизмов развития региональной экосистемы сту-
денческого технологического предпринимательства.

Чтобы вычленить особенности студенческого контингента, анализировались 
характеристики всех участников экосистемы (технологических, «традиционных» 
предпринимателей и др.), факторы их успешности, этапы развития стартапов, ис-
точники финансирования.

Важно отметить, что учитывался разный опыт отечественных и зарубеж-
ных вузов. В последние годы все больше российских университетов налаживают 
тесное партнерство с бизнес-сообществом, внедряют проектный подход в обра-
зовательный процесс. Например, университет «Синергия» многие годы практи-
кует формат «Стартап как диплом», когда назащите выпускной квалификацион-
ной работы студенты представляют результаты деятельности своих компаний12. 
В  Томском политехническом университете аналогичный подход развивается 
с 2017 г.13 В НИУ ВШЭ работает бизнес-инкубатор14, организуются встречи с 
успешными предпринимателями15. Дальневосточный федеральный университет 
с 2020 г. реализует региональную образовательную программу с конкурсом про-
ектов «Дальневосточный старт». Университет ИТМО и СПбГУ активно работают 
с инновациями и проектной деятельностью студентов и школьников16, использу-
ют несколько инструментов для стимулирования интереса к технологическому 

12 В  качестве доказательства создания компании предоставляются учредительные документы 
и актуальная выписка из ЕГРЮЛ.

13 С туденты инженерных специальностей в Томске решили защищать дипломы в виде 
стартапов. ТАСС. 21.05.2019. URL: https://tass.ru/sibir-news/6454789?utm_source=yandex.ru&utm_
medium=organic&utm_campaign=yandex.ru&utm_referrer=yandex.ru (дата обращения: 17.04.2022).

14  Бизнес-инкубатор НИУ ВШЭ. НИУ ВШЭ. URL: https://inc.hse.ru/ (дата обращения: 
20.04.2022).

15  HSE Business Club.URL: https://hsebusinessclub.ru/ (дата обращения: 20.04.2022).
16 В  поисках жемчужин: студенческие стартапы редко превращаются в успешный бизнес. Де-

ловой Петербург. 12.02.2023. URL: https://www.dp.ru/a/2023/02/10/V_poiskah_zhemchuzhin. (дата об-
ращения: 22.03.2023).
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предпринимательству (дополнительные баллы к ЕГЭ, другие преференции при 
поступлении для выпускников школьного акселератора «Сбера»), реализуют 
программы по предпринимательству, внутренние акселераторы. В ИТМО препо-
дается сквозной общеуниверситетский модуль «Предпринимательская культу-
ра», есть свой технопарк, акселератор, стартап-студия. В Татарстане формируется 
экосистема технологического предпринимательства, включающая студенческие 
стартапы17. В  Финансовом университете при Правительстве РФ18 создан пред-
принимательский клуб, который рассматривается вузом как база для развития 
экосистемы студенческого технологического предпринимательства и инноваций. 
С 2018 г. в Казахстане при поддержке Ассоциации друзей Тель-Авивского уни-
верситета в Республике Казахстан и Алматы Менеджмент Университета функ
ционирует экосистема студенческого предпринимательства, охватывающая 
12 образовательных учреждений, более 500 преподавателей и сотрудников, 3 тыс. 
студентов19. 

В целом практика университетов в формировании экосистем технологиче-
ского предпринимательства включает внедрение дисциплин, посвященных тех-
нологическому предпринимательству, реализацию акселерационных программ, 
победивших вконкурсном отборе университетов, который проводится АНО 
«Платформа Национальной технологической инициативы»20 в целях финансово-
го обеспечения организации акселерационных программ, создание бизнес-инку-
баторов, стартап-студий, а также программы «Стартап как диплом».

Однако среди проблем существующей модели появления стартапов отме-
чается отсутствие производственной необходимости в стартапах, основанных в 
вузах. Часто такие стартапы не связаны с бизнесом, а потому необходимо взаи
модействие в регионе с правительством, институтами развития, промышленны-
ми компаниями. Не всегда удается привлечь инвесторов — они относятся к сту-
денческому предпринимательству скептически, поскольку считают, что студенты 
далеко не всегда готовы доводить инновационные идеи до монетизации21. Кроме 
того, в целом в 2022 г. в РФ было заключено 128 сделок в сфере венчурного финан-
сирования (это на 56% меньше, чем в 2021 г.), объем привлеченных стартапами 

17 Р ифкат Минниханов анонсировал создание в Татарстане экосистемы технологического 
предпринимательства. БИЗНЕС Online. 14.02.2023. URL: https://kam.business-gazeta.ru/news/583663 
(дата обращения: 10.03.2023).

18  Финансовый университет запустил проект развития экосистемы студенческого технологи-
ческого предпринимательства и инноваций. Финансовый университет. 26.02.2022. URL: http://www.
fa.ru/News/2022-04-26-stp.aspx (дата обращения: 22.03.2023).

19  Главе государства презентовали результаты проекта «Экосистема студенческого предприни-
мательства». Бизнес и Общество. 14.10.2019. URL: https://www.b-soc.ru/glave-gosudarstva-prezentovali-
rezultaty-proekta-ekosistema-studencheskogo-predprinimatelstva/ (дата обращения: 20.03.2023).

20  Платформа студенческого технологического предпринимательства. Акселерационные про-
граммы поддержки проектных команд и студенческих инициатив для формирования инновацион-
ных продуктов. URL: https://univertechpred.ru/ (дата обращения: 12.04.2023).

21 О гнева А. 2023. В поисках жемчужин: студенческие стартапы редко превращаются в 
успешный бизнес. Деловой Петербург. 12.02.2023. URL: https://www.dp.ru/a/2023/02/10/V_poiskah_
zhemchuzhin (дата обращения: 22.03.2023).
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средств сократился на 57%22. В последние годы РФ отстает по объему венчурных 
инвестиций от развитых стран, которыепо итогам 2021 г.составили всего 0,15% 
ВВП. Поэтому Минэкономразвития разработало проект постановления о под-
держке российского рынка прямых и венчурных инвестиций для ускорения раз-
работки и внедрения перспективных технологий23.

Определенную роль играети дисбаланс в стратегиях университетов по раз-
витию студенческого предпринимательства. Вузы, не имеющие бэкграунда в 
создании предпринимательской экосистемы, но стремящиеся ее сформировать, 
рассчитывают в большей мере на внешнюю инфраструктуру, региональные и 
федеральные конкурсы. В свою очередь, университеты, где подобная экосистема 
существует, опираются преимущественно на внутренние ресурсы (разрабатыва-
ют собственные подходы, платформы, курсы), а внешних экспертов привлекают 
редко.

Негативный опыт встречается и за рубежом. Так, в некоторых странах Цен-
тральной и Восточной Европы, например в Эстонии и Венгрии, предпринима-
тельским университетам пока не удалось наладить передачу знаний бизнесу. Ве-
роятная причина — институциональная инерция, унаследованная с социалисти-
ческих времен, когда структура высшего образования и задачи вузов были ины-
ми, чем на Западе [Чепуренко, Кристалова, Вюрвих, 2019].

Таким образом, для построения эффективно функционирующих РЭСТП, 
объединяющих черты образовательной, технологической и предприниматель-
ской экосистем, необходимо налаживание эффективного взаимодействия с биз-
несом и инвесторами.

технологическое предпринимательство: особенности  
и взгляд студентов

Особенности технологического предпринимательства и участия в нем сту-
дентов. Специфика технологического предпринимательства по сравнению с дру-
гими его видами выражается в нескольких аспектах. Создаваемые здесь продук-
ты направлены не на удовлетворение существующих потребностей, а скорее на 
поиск новых возможностей развития и способствование инновационному про-
грессу. Их эффективность определяется разработкой новых технологий, а не сни-
жением производственных затрат. Именно в этом заключается основной мотив 
деятельности технологического предпринимателя. Перспективный технологиче-
ский стартап может быть продан на ранних этапах жизненного цикла, задолго до 
появления завершенного продукта и начала продаж. 

22 В енчурные инвестиции в России. TADVISER. Государство. Бизнес. Технологии. URL: https://
www.tadviser.ru/index.php/Статья:Венчурные_инвестиции_в_России#.D0.92.D0.B5.D0.BD.D1.87.
D1.83.D1.80.D0.BD.D1.8B.D0.B5_.D0.B8.D0.BD.D0.B2.D0.B5.D1.81.D1.82.D0.B8.D1.86.D0.B8.D0.B8 
(дата обращения: 22.03.2023).

23  Петрова В., Сапожков О. 2023. Старые риски на новый лад. Коммерсантъ (34). 28.02.2023. 
URL: https://www.kommersant.ru/doc/5843124?query=стартап%20венчур (дата обращения: 22.03.2023).
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Согласно опросу студентов вузов РФ, проведенному в 2021 г. ГК «ЭФКО» и 
АНО «Россия — страна возможностей», больше половины респондентов мечтают 
о создании своего бизнеса, у 4% уже есть свое дело, 42% студентов хотят открыть 
бизнес через несколько лет, а 23% — в ближайшее время [Дедусенко, Елина, 2022]. 
Результаты проведенных опросов, включая настоящее исследование, показывают, 
что с 2018 по 2022 г. число студентов, готовых основать собственный бизнес сра-
зу после завершения обучения, увеличилось с 9 до 27,2% (см., напр.: [Широкова 
и др., 2019] и результаты совместного исследования экспертов платформы «Рос-
сия — страна возможностей» и ГК «ЭФКО»24). Растут как желание студентов за-
ниматься предпринимательством, так и популярность технических специально-
стей (прикладная математика и физика, информатика, программная инженерия). 
Таким образом, к особенностям студента — технологического предпринимателя 
можно отнести бόльшую склонность к самостоятельному ведению бизнеса, ори-
ентацию на инженерные, точные науки, IT-специальности.

Какие навыки, компетенции важны для предпринимателя? В [Бурнашева, 
2022] указывается на умение стратегически мыслить, предвидеть благоприятные 
рыночные перспективы, инициировать инновационные проекты, принимать ре-
шения в условиях неопределенности и риска, формировать команду и управлять 
ею, быть лидером команды, мобильным в ситуациях многозадачности. Кроме 
того, необходимы уверенность в себе, навыки убеждать, целеустремленность, от-
ветственность, умение обрабатывать и использовать информацию [Трусова, 2012; 
Деменев, Скабеева, 2021], способность планировать и распределять усилия при 
работе с членами команды, формулировать цели, анализировать итоги работы, 
преодолевать проблемы и извлекать прибыль при экономии ресурсов [Гуткевич, 
Еремина, 2011]. В профессиональной деятельности не менее важны образное 
мышление и эмоциональный интеллект, а также компетенции в области цифро-
вых технологий, создания новых ценностей [Тихомирова, 2019]. Следовательно, 
необходимы как soft-навыки, направленные на работу с собой и с командой, так 
и hard-навыки25.

К ключевым факторам успешности технологического предпринимателя от-
носятся базовые компетенции — способность выявлять риски и возникающие 
возможности, привлекать инвестиции, находить доступ к технологиям и новым 
знаниям [Astebro, 2004; Petti, Zhang, 2011]. В отношении студентов также имеет 
значение качество университетской среды, соответствующая инфраструктура, 
наличие дисциплин, обучающих предпринимательству, общий благоприятный 
климат, возможность стажировок, практик на предприятиях, участие в реальных 

24 А гранович М. 2021. Более 60% российских студентов планируют стать предпринимателями. 
Российская газета. 25.01.2021. URL: https://rg.ru/2021/01/25/bolee-60-rossijskih-studentov-planiruiut-
stat-predprinimateliami.html (дата обращения: 02.02.2022).

25  Поддержка студенческого технологического предпринимательства через образование: 
лучшие практики и ключевые вызовы. ВШЭ. Новости. 19.10.2021. URL: https://ioe.hse.ru/spo/
news/519267773.html (дата обращения: 09.03.2023).
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проектах [Sieger, Fueglistaller, Zellweger, 2014; 2016]. Данные тезисы подтвержда-
ются результатами опроса учащихся НовГУ.

Для подготовки технологических предпринимателей в студенческой среде 
необходимы специальные образовательные программы, в рамках которых при-
меняются новейшие цифровые технологии, позволяющие сочетать разные фор-
маты и методы обучения — моделирование, проектирование, прототипирова-
ние на основе 3D виртуальной и дополненной реальности, смешанное обучение 
(blendedlearning), «фабрика идей», ролевые игры и т. д. [Liu et al., 2015; Dziuban 
et al., 2018; Tanabashi, 2020; Sáiz-Manzanares, Marticorena-Sánchez, Ochoa-Orihuel, 
2021].

Наиболее эффективными практиками для обучения предпринимательству 
называют лекции и мастер-классы от действующих практиков-предпринимате-
лей, наставничество предпринимателей, деловые игры и мозговой штурм, прак-
тические занятия, направленные на развитие у студентов навыков технологиче-
ского предпринимательства (решение проблем, творчество, инновации и управ-
ленческие навыки) [Дедусенко, Елина, 2022]. Приэтом от наставника, преподава-
теля (как предпосылки успешного обучения предпринимательству) ожидаются не 
только личный опыт реализации проектов, профессиональная экспертиза, но и 
умение мотивировать, вовлекать, демонстрировать собственный пример26.

Программы обучения технологическому предпринимательству в вузах долж-
ны включать разделы бизнес-планирования, управления финансами, правового 
обеспечения предпринимательства. Для отбора наиболее результативных про-
грамм применяется сравнительная оценка знаний, полученных студентами до и 
после их прохождения. Повышенное внимание уделяется персональной мотива-
ции молодых людей развивать стартап, разработке его стратегий (включая выход 
основателей из бизнеса), личностным характеристикам, связанным с преодоле-
нием внутренних и внешних вызовов27. 

Опрос студентов НовГУ. Для определения задач, которые предстоит решить 
в рамках будущей региональной экосистемы студенческого технологического 
предпринимательства, создана анкета для опроса обучающихся в университете. 
В отличие от анкеты, использованной в национальном отчете «Глобальное ис-
следование предпринимательского духа студентов» [Широкова и др., 2019], она 
включает три блока: 

1) отношение к предпринимательской деятельности, желание заниматься 
предпринимательством, в том числе технологическим, и создавать технологиче-
ский стартап во время учебы в вузе; 

26  Поддержка студенческого технологического предпринимательства через образование: луч-
шие практики и ключевые вызовы. URL: https://ioe.hse.ru/spo/news/519267773.html (дата обращения: 
09.03.2023).

27  Поддержка студенческого технологического предпринимательства через образование: луч-
шие практики и ключевые вызовы. URL: https://ioe.hse.ru/spo/news/519267773.html (дата обращения: 
24.12.2021).
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2) характеристику предпринимательского климата вуза, потребности в зна-
ниях о предпринимательстве, помощи от вуза, а также региональной и универси-
тетской среды для получения необходимых для технологического предпринима-
тельства компетенций, создания и продвижения стартапа; 

3) оценку студентами своих компетенций в сфере ведения предприниматель-
ской деятельности.

Фокус исследования сосредоточен на трех измерениях — студент, универси-
тет, региональная среда. Именно эти три составляющие, на наш взгляд, необхо-
димыдля выявления векторов развития региональной экосистемы студенческого 
технологического предпринимательства.

В рамках исследования, цель которого — определить приоритетные зада-
чи и направления развития РЭСТП, в 2022 г. в Новгородском государственном 
университете был проведен онлайн-опрос обучающихся по разработанной ан-
кете. Выборка состояла из 557 респондентов (5,6% от общего числа обучающих-
ся в вузе). В нее вошли студенты четвертого курса бакалавриата (510 человек) и 
второго курса магистратуры (47 человек), обучающихся по направлениям «Эко-
номика и бизнес», «Электроника и информатика» и «Инженерно-технические 
специальности»28. Они уже изучили все дисциплины, включая курс «Предприни-
мательство», работали в проектных командах, обладали опытом, видением своего 
будущего, былизнакомы с профильной региональной инфраструктурой. 

Ответы по первому блоку вопросов (общее отношение к предприниматель-
ству) распределились следующим образом. В среднем около половины студентов 
находят для себя эту сферу привлекательной и перспективной. Наибольшее число 
баллов по 5-балльной шкале (среднее — 3,1) в бакалавриате набрало утвержде-
ние «Я рассматриваю предпринимательство как один из успешных вариантов ка-
рьеры»; в магистратуре среднее количество баллов — 4,0. Готовностьк созданию 
стартапа во время обучения подтвердили 23,5% студентов бакалавриата и 36,5% 
магистрантов. Желание заниматься предпринимательством как таковым в большей 
мере сформировано у магистрантов, а реализовывать технологические проекты — 
у обучающихся по специальностям, связанным с электроникой и информатикой. 
Отметим, что у магистрантов-экономистов готовность избрать именно эту раз-
новидность бизнеса ненамного ниже.

Второй блок вопросов касался предпринимательского климата. Его невы-
сокие оценки свидетельствуют о необходимости активизировать вовлеченность 
молодых людей в предпринимательство, организовать экспертную и иную под-
держку. В качестве основных препятствий к открытию стартапа назывались: де-
фицит стартового капитала (33% — бакалавры, 25% — магистранты), незнание 
основ предпринимательства (19,5 и 6% соответственно), отсутствие бизнес-идеи 

28  Полные названия специальностей: «Экономика, бизнес и управление», «Электроника, фото-
ника, приборостроение и связь», «Информатика, вычислительная техника и искусственный интел-
лект», «Строительство и ЖКХ», «Архитектура», «Энергетика, энергетическое машиностроение и 
электротехника», «Машиностроение».
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(25 и 17% соответственно). Таким образом, для студентов на первый план выхо-
дит поддержка в поиске инвесторов, наставников и экспертизе идей.

К востребованным видам помощи от университета и региона студенты-эко-
номисты отнесли: консультации с экспертами, наставничество предпринимате-
лей, привлечение в реальные проекты, содействие в поиске перспективных биз-
нес-идей и подборе команды, грантовую поддержку, обучение основам техноло-
гий в разных секторах (для направления «Экономика и бизнес»). Представители 
других специальностей отметили потребность в площадях и оборудовании, до-
ступность онлайн-платформ для презентаций проектов, стажировку в успешных 
компаниях.

Третий блок вопросов был адресован студентам, выразившим желание соз-
дать технологическую компанию во время обучения или сразу после защиты ди-
плома. Им предлагалось охарактеризовать готовность выполнять определенную 
роль в команде стартапа и компетенции в каждой из них. Основу составил список 
ролей, предложенный в [Сорокин, Черненко, Повалко, 2020]: ученый/инженер; 
предприниматель — лидер проекта; менеджер (по инновациям); отраслевой спе-
циалист. Студенты-экономисты отдали предпочтение роли лидера, организатора, 
а магистранты этого же направления — функции отраслевого специалиста. Поч-
ти половина будущих бакалавров в таких областях, как электроника и инженер-
ные специальности, готовы стать учеными либо инженерами, как и магистранты, 
однако последние считают недостаточно развитой способность быть лидером 
или отраслевым специалистом.

Таким образом, желание заниматься предпринимательством в большей мере 
сформировано у магистрантов, в технологическом предпринимательстве в основ-
ном заинтересованы обучающиеся по специальностям, связанным с электроникой 
и информатикой. Однако уровень намерения избрать именно технологическое 
предпринимательство у магистрантов-экономистов ненамного ниже, чем у маги-
странтов инженерно-технических направлений подготовки. Результаты свидетель-
ствуют о том, что требуется больше усилий для стимулирования к предпринима-
тельству студентов, обучающихся в бакалавриате. Важны формирование предпри-
нимательской атмосферы в вузе, демонстрация успешного опыта технологического 
предпринимательства, привлечение к работе наставников и экспертов из бизнеса.

Условия для предпринимательства в университете магистранты оценивают 
выше, так как они в большей мере вовлечены в научно-исследовательские и инно-
вационные проекты. Однако в целом невысокие и средние оценки обусловливают 
необходимость активизации вовлечения студентов в предпринимательство, ор-
ганизации экспертной и иной поддержки, т. е. работы по созданию студенческой 
экосистемы предпринимательства. Анализ ответов дает возможность выбрать и в 
будущем корректировать направления и инструменты развития создаваемой эко-
системы. В частности, для нетехнических направлений подготовки имеет смысл 
предусмотреть курсы (факультативы), знакомящие с основами инженерной дея-
тельности и технологий. В процессе создания проектных команд стартапов важно 



Вестник СПбГУ. Менеджмент. 2023. Т. 22. Вып. 3	 351

Региональная экосистема технологического предпринимательства: модель и методика оценки...

верно определять роли студентов, привлечь к выращиванию стартапов объекты 
университетской инфраструктуры, инновационной инфраструктуры региона, 
обеспечить доступ к платформам продвижения стартапов на рынок, развивать 
систему стажировок.

Опрос, проведенный в НовГУ, в отличие от результатов других исследова-
ний позволил получить ответы студентов разных уровней подготовки несколь-
ких укрупненных групп направлений обучения (управленческо-экономического 
цикла и инженерно-технических специальностей). Это создает базу для выбора 
курсов подготовки для разных специальностей обучающихся в бакалавриате, а 
также магистрантов.

По результатам опроса были выделены основные задачи, которые предстоит 
решить в рамках будущей РЭСТП:

◆◆ формирование региональной экосистемы технологического предприни-
мательства;

◆◆ обучение основам предпринимательства и технологического менеджмен-
та с учетом направления и уровня подготовки;

◆◆ создание междисциплинарных проектных команд студентов для запуска 
технологических стартапов (студентов разных специальностей и уровней 
подготовки);

◆◆ обеспечение доступа студентов к базам знаний, вовлечение в исследова-
ния и рыночно ориентированные технологические проекты;

◆◆ создание платформ для презентации стартапов инвесторам;
◆◆ выстраивание инфраструктуры поддержки предпринимательства иинно-

ваций в регионе;
◆◆ организация консультаций с экспертами и сформировавшимися бизнес-

кругами;
◆◆ финансовая поддержка;
◆◆ помощь в поиске партнеров и подборе команд для стартапов.

Комплекс задач, определенных с помощью анкетирования студентов, позво-
ляет сформировать модель региональной экосистемы студенческого технологи-
ческого предпринимательства, классифицировать ее основные элементы и опи-
сать их роль в развитии предпринимательства.

модель региональной системы студенческого технологического 
предпринимательства

Основные элементы региональной экосистемы студенческого технологиче-
ского предпринимательства. В предлагаемой трактовке региональная экосистема 
студенческого технологического предпринимательства — это образовательная, 
предпринимательская, инновационно-технологическая экосистема, локализован-
ная в рамках одного региона, акторы которой во взаимодействии создают ценно-
сти: технологических предпринимателей, стартапы, технологические инновации 
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для региона и расположенных в нем субъектов (например, для инновационных на-
учно-технологических центров — ИНТЦ) [Daneykin, Ivanova, Trifonov, 2021].

С учетом особенностей студента как технологического предпринимателя, 
факторов его успешности и результатов опроса учащихся сформирована мо-
дель РЭСТП на примере Новгородской области. Система охватывает три уровня: 
1) НовГУ, передовую инженерную школу «Распределенные системы управления 
технологическими процессами»; 2) отраслевые центры развития — Новгород-
скую техническую школу и ИНТЦ «Интеллектуальная электроника — Валдай»; 
3) региональные структуры — Правительство Новгородской области, региональ-
ную инфраструктуру поддержки предпринимательства и инноваций, особую эко-
номическую зону «Новгородская». 

В РЭСТП входят следующие программы и механизмы:
◆◆ стратегии развития ИНТЦ «Интеллектуальная электроника — Валдай», 

Новгородской области и российской электронной промышленности; 
◆◆ процедура “FastTrack”, ускоряющая согласование проектов стартапов с ре-

зидентами ИНТЦ; 
◆◆ программа развития НовГУ «Приоритет-2030»;
◆◆ концепция «Регион — Университет»29, направленная на привлечение та-

лантливой молодежи и ученых в регион, создание инновационной куль-
туры;

◆◆ проектно-ориентированная модель обучения НовГУ;
◆◆ создание студенческого клуба предпринимателей;
◆◆ внедрение формата «Стартап как диплом» (НовГУ и Фонд развития 

ИНТЦ);
◆◆ акселерационная программа «Школа цифровой экономики и технологиче-

ского предпринимательства»;
◆◆ предуниверситетское образование — университетский лицей точных и 

естественных наук для школьников 10–11-х классов, модель проектно-об-
разовательных интенсивов для школьников «Лаборатория школьных про-
ектов»;

◆◆ грантовая поддержка, финансирование или выкуп студенческого техноло-
гического стартапа резидентами ИНТЦ.

Роль элементов экосистемы в развитии предпринимательской активности 
описана в табл. 1.

В этой связи возникает вопрос о том, достаточно ли каких-то отдельных кон-
кретных мер для развития технологического предпринимательства. Представля-
ется справедливой позиция, выраженная в работе [Земцов, 2022]: не следует де-
лать ставкутолько на одну меру, необходимо сочетание разных мероприятий на 
основе экосистемного подхода.

29  Экосистема «Город-университет» — новая программа развития НовГУ до 2035 года. Портал 
53 Новости. 06.07.2018. URL: https://53news.ru/novosti/40942-ekosistema-gorod-universitet-novaya-
programma-razvitiya-novgu-do-2035-goda.html (дата обращения: 23.03.2023).
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Таблица 1. Роль элементов РЭСТП в развитии предпринимательства, Новгородская область

Элемент РЭСТП Роль в развитии предпринимательства Этап развития 
стартапа

Участники

НовГУ, передовая инженерная 
школа 

−− Помощь в выявлении 
предпринимательских способностей, 
формировании команд стартапов 

−− Образование
−− Мотивация
−− Создание среды и инфраструктуры
−− Поддержка в поиске инвестиций и 

бизнес-партнеров
−− Доступ к новым технологиям, 

платформам продвижения стартапов

−− Идея

Новгородская техническая 
школа

−− Работа над рыночно ориентированными 
проектами

−− Доступ к новым технологиям
−− Наставничество

−− Идея
−− Прототип

Инновационный научно-
технологический центр

−− Экспертная оценка
−− Наставничество
−− Доступ к новым технологиям
−− Инвестирование
−− Внедрение новых продуктов

−− Идея
−− Прототип
−− Продукт

Правительство Новгородской 
области

−− Грантовая поддержка
−− Социальная поддержка

−− Прототип
−− Продукт

Среда

Инфраструктура поддержки 
инновационной деятельности 
и предпринимательства

−− Экспертная оценка
−− Грантовое финансирование
−− Доступ к новым технологиям, платформам 

для презентации стартапов инвесторам

−− Прототип
−− Продукт

Процессы
Образовательные программы 
(проектно-ориентированная 
модель обучения, «стартап как 
диплом» и др.), экономическое, 
технологическое, 
инновационное развитие 
региона, интеграционные 
процессы

−− Образование
−− Мотивация
−− Благоприятные условия
−− Поддержка в поиске инвестиций и 

бизнес-партнеров
−− Доступ к новым технологиям, 

платформам продвижения стартапов

−− Идея
−− Прототип
−− Продукт

Проекты
Создание промышленных 
комплексов, кластеров, 
инновационных научно-
технологических и научно-
образовательных центров, 
стартапов

−− Экспертная оценка
−− Наставничество
−− Доступ к новым технологиям
−− Инвестирование
−− Внедрение новых продуктов

−− Идея
−− Прототип
−− Продукт
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Оценка результативности региональной экосистемы студенческого техно-
логического предпринимательства. На рисунке представлена авторская методи-
ка оценки результативности функционирования РЭСТП на уровне университета, 
индустрии и региона. 

Рисунок. Алгоритм оценки результативности РЭСТП

Методика основана на комплексном подходе и обеспечивает отбор наиболее 
информативных индикаторов. Указанный инструментарий легко адаптируется к 
возможностям существующей статистической базы, требованиям к отчетности 
вузов, министерств, делает доступным систематический сбор данных с опреде-
лением расчетных индикаторов. Полученные результаты обеспечат высокую ин-
формативность при принятии решений заинтересованными сторонами, к кото-
рым на федеральном уровне можно отнести Минобрнауки, Минэкономразвития 
и Минпромторг, на региональном (применительно к рассматриваемой модели 
РЭСТП) — Правительство Новгородской области, ИНТЦ, НовГУ, Новгородскую 
техническую школу, студентов. 

Группа из 10 экспертов, представляющих перечисленные структуры, прове-
ла ранжирование предложенных вариантов показателей. Наиболее значимые из 
них, набравшие максимальное количество баллов, были использованы для кате-
горизации показателей методики (табл. 2).

 Сбор данных 

Разработка корректирующих действий для роста результативности РЭСТП 

 

Проведение социологических опросов 

 

Обсуждение результатов с заинтересованными сторонами 

 

Анализ и интерпретация результатов, сравнение в динамике 

 

Получение расчетных показателей, включая коэффициенты корреляции 

Формирование предложения в Минобрнауки 
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Таблица 2. Показатели оценки результативности РЭСТП

Результат Показатель и источник данных

1 2

Федеральный уровень

Технологическое 
и инновационное 
развитие

−− Количество разработанных передовых производственных 
технологий (ППТ) по группам, видам экономической деятельности 
и формам собственности (Росстат) 

−− Доля разработанных в регионе ППТ в их общероссийском объеме, 
по группам (расчетный показатель)

−− Количество технологических стартапов (реестр 
Минэкономразвития РФ)

−− Доля региона в общероссийском числе технологических стартапов 
(расчетный показатель)

−− Коэффициент корреляции между числом технологических 
стартапов и разработанных ППТ, по регионам (расчетный 
показатель)

−− Количество студенческих технологических стартапов  
(данные Минобрнауки РФ)

−− Коэффициент корреляции между количеством студенческих 
технологических стартапов и разработанных ППТ, по регионам 
(расчетный показатель)

Импортозамещение, 
достижение 
технологического 
суверенитета

−− Доля стартапов по направлению «Импортозамещение»  
(данные программы Минобрнауки РФ «Студенческий стартап»)

Развитие  
предприниматель-
ства

−− Количество вновь зарегистрированных микропредприятий,  
в том числе по регионам (ФНС) 

−− Коэффициент корреляции между количеством студенческих 
технологических стартапов и вновь зарегистрированных 
микропредприятий, по регионам (расчетный показатель)

Региональный уровень

Вклад в занятость  
и развитие  
предприниматель-
ства в регионе

−− Распределение численности занятых по уровню образования 
в возрасте от 15 до 24 лет (облстат, статистический ежегодник 
«Рабочая сила, занятость и безработица в России»)

−− Коэффициент корреляции между количеством студенческих 
технологических стартапов и численностью занятых в возрасте  
от 15 до 24 лет, в динамике по годам (расчетный показатель)

−− Количество вновь зарегистрированных микропредприятий в 
регионе (ФНС)

−− Коэффициент корреляции между количеством студенческих 
технологических стартапов и вновь зарегистрированных 
микропредприятий в регионе (расчетный показатель)
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1 2

Технологическое 
и инновационное 
развитие

−− Количество разработанных ППТ по группам, видам экономической 
деятельности и формам собственности (Территориальный орган 
Федеральной службы государственной статистики)

−− Количество технологических стартапов в регионе  
(реестр Минэкономразвития РФ)

−− Коэффициент корреляции между количеством технологических 
стартапов и количеством разработанных передовых 
производственных технологий, в динамике по годам  
(расчетный показатель)

−− Количество студенческих технологических стартапов (университет)
−− Коэффициент корреляции между числом студенческих 

технологических стартапов и разработанных ППТ,  
в динамике по годам (расчетный показатель)

Импортозамещение, 
достижение 
технологического 
суверенитета

−− Доля студенческих стартапов по направлению 
«Импортозамещение» (расчетный показатель университета)

Увеличение 
контингента 
обучающихся в вузе

−− Доля выпускников университетского лицея точных и естественных 
наук, поступивших в НовГУ на направления, связанные  
с инженерными науками и технологическим 
предпринимательством (расчетный показатель университета)

−− Динамика поступивших на первый курс по направлениям 
подготовки, связанным с технологическим предпринимательством 
(магистерская программа «Управление проектами НТИ») 
(расчетный показатель университета)

Количество 
студенческих 
технологических 
стартапов

−− Удельный вес численности молодых людей в возрасте 18–30 лет 
в общей численности населения данного возрастного диапазона, 
участвующих в инновационной деятельности и научно-
техническом творчестве (университет)

−− Удельный вес численности молодых людей в возрасте 18–30 лет 
в общей численности населения данного возрастного диапазона, 
участвующих в создании и запуске стартапов (университет)

−− Количество бизнес-проектов, подготовленных студентами в рамках 
стартап-студий (Программа стартап-студий)

−− Число студентов, вовлеченных в деятельность стартап-студий 
(Программа стартап-студий)

−− Число студентов организаций, защитившихся в формате «Стартап 
как диплом» (одноименный проект в рамках национальной 
программы «Цифровая экономика», показатель университета)

−− Доля проектных команд студентов, избравших для работы инноваци-
онные технологические проекты (расчетный показатель университета)

−− Доля студентов, избравших курсы обучения технологическому 
предпринимательству (расчетный показатель университета)

−− Доля студентов, запустивших технологический стартап в процессе 
обучения в университете (расчетный показатель университета)

−− Доля студентов, избравших формат защиты «Стартап как диплом» 
и готовящих технологический стартап к запуску (расчетный 
показатель университета)

Продолжение табл. 2
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1 2

Удовлетворенность 
студентов

−− Отношение к технологическому предпринимательству, желание 
создать стартап во время учебы

−− Характеристика внутривузовского предпринимательского климата, 
потребностей в специальных компетенциях и инструментах 
продвижения, потенциал университета и региона

−− Оценка персональных предпринимательских способностей 
(социологические исследования по предложенной методике)

Одним из ключевых показателей методики является количество студенче-
ских технологических стартапов. В сентябре 2020 г. Минэкономразвития приняло 
решение о создании реестра технологических стартапов — цифровой платформы 
для господдержки проектов, аккумулирования данных о компаниях из информа-
ционных систем госорганов и организаций. В 2021 г. Правительство РФ поддер-
жало законопроект о создании реестра инновационных компаний. Реестр, вести 
который будет Минэкономразвития, поможет выявить технологических пред-
принимателей. В настоящее время оценки количества стартапов разнятся.

Кроме статистических показателей, отчетных показателей вуза, министерств, 
в методику включены расчетные показатели (доли), а также коэффициенты кор-
реляции, позволяющие оценить взаимосвязь между общероссийскими, регио-
нальными макроэкономическими показателями и количеством технологических 
стартапов, в том числе студенческих, которые могут использоваться при оценке 
результативности РЭСТП. Расчет коэффициентов корреляции позволит оценить 
производительность региональной экосистемы. 

В перспективе важно оценивать не только число студенческих технологиче-
ских стартапов, но и количество успешных: 

◆◆ начинающих технологических предпринимателей-студентов, получивших 
финансовую поддержку;

◆◆ вновь созданных выпускниками университета в течение трех лет после 
окончания вуза субъектов МСП, том числе микропредприятий30;

◆◆ вновь созданных студентами субъектов МСП, в том числе микропредприя
тий в сфере технологического предпринимательства, связанного с элек-
тронной индустрией региона.

Таким образом, потребность в развитии технологического предприниматель-
ства, начиная с реализации университетских программ, обусловлена такими за-
дачами, как уменьшение зависимости от импорта, достижение технологического 
суверенитета и наращивание инновационного потенциала экономики. Для их 
решения требуется обеспечить высокотехнологичные отрасли достаточным чис-

30 И менно такой размер предприятия подходит под количественную оценку основателей стар-
тапов — в среднем 2,7 человека [Токарев, 2020], в сфере технологического предпринимательства, 
связанного с электронной индустрией региона.

Окончание табл. 2
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лом молодых высококвалифицированных кадров (на уровне выпуска до 10 тыс. 
специалистов в год), однако существующие возможности вузов пока далеки от 
этой планки. В высокотехнологичных индустриях заняты не более 10% начинаю-
щих предпринимателей, а на базе университетов возникает только 3% стартапов. 
Студенческое предпринимательство может внести свой вклад в данный процесс, 
однако его развитие должно иметь системный характер, ноосновы для этого пока 
не выработаны. Их формированию может содействовать РЭСТП, концептуаль-
ная модель которой описана в настоящей статье.

заключение

В настоящее время Правительство Новгородской области совместно с НовГУ, 
ИНТЦ и Новгородской технической школой разрабатывает проект развития 
РЭСТП на основе представленной концептуальной модели. Предлагается встраи
вать подобные университетские экосистемы в аналогичную федеральную иници-
ативу с учетом их специфики, зависящей от исторического бэкграунда, особен-
ностей вузов и регионов.

По результатам проведенного исследования сформулированы рекомендации 
по мерам развития РЭСТП:

◆◆ обеспечить условия для формирования в регионах университетских по-
севных акселераторов по «выращиванию» проектных команд в вузах и 
колледжах;

◆◆ создать в федеральных округах венчурные фонды для финансирования 
студенческих технологических стартапов на посевной стадии31;

◆◆ разработать систему цифровых бонусов на основе блокчейна, предусма-
тривающую вознаграждение за научные и технологические достижения. 

Для реализации этих мер следует объединить усилия министерств экономи-
ческого развития, науки и высшего образования, цифрового развития, связи и 
массовых коммуникаций, АНО «Агентство стратегических инициатив» и АНО 
«Платформа Национальной технологической инициативы».

В рамках РЭСТП следует уделить особое внимание созданию платформы, 
которая соединит студенческие технологические стартапы с промышленными 
предприятиями. Аналог для нее уже существует в виде SberUnity — платфор-
мы для создания прямых связей между стартапами, венчурными инвесторами 
и крупными технологическими компаниями32. В рамках региональной экосисте-
мы студенты смогут развивать компетенции технологического предпринимате-
ля, разрабатывать проекты, создавать компании. Очевидно, что не все подобные 

31 Н ачало подобной практике было положено в ноябре 2020 г., когда Агентство стратегиче-
ских инициатив объявило о создании партнерского венчурного фонда «Молодежная предприни-
мательская инициатива» и представило платформу-навигатор «Конструкториум» для поддержки 
предпринимателей от 14 до 24 лет. URL: https://www.mb35.ru/upload/doc/Памятка_по_фонду_Моло-
дежная_предпрнимательская_инициатива_.pdf (дата обращения: 20.03.2022).

32  Платформа SberUnity. URL: https://sberunity.ru/ (дата обращения: 17.04.2022).
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инициативы могут быть поддержаны из средств региона, поэтому важно вывести 
часть из них на общероссийский уровень. Для помощи стартапам в поиске про-
мышленных инвесторов Минпромторгу РФ совместно с Минобрнауки РФ целе-
сообразно создать сеть скаутинг-агентств33 и обеспечить им возможность работы 
на базе, подобной SberUnity.
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The article proposes a model of a multi-level regional ecosystem of technological entrepreneur-
ship and a methodology for assessing its effectiveness. The problems of innovative development 
of high-tech industries are significant, but only a small part of first-time entrepreneurs associate 
their businesses with high technology. In Russia, only 3% of startups emerge at universities. The 
most favorable environment for the development of technological entrepreneurship is entrepre-
neurial ecosystems covering university, regional and sectoral levels. The article focuses on the 
formation of technological entrepreneurship ecosystems in the regions that generate business 
projects with a high potential for market success. Using the ecosystem approach, the theory of 
entrepreneurship, the structural and functional typology of economic systems, the study dis-
cusses a methodical approach to the creation and development of regional ecosystems of student 
technological entrepreneurship. The paper shows the object, project, process, and environmental 
elements of the regional ecosystem of student technological entrepreneurship. Methodology for 
assessment of the performance of regional ecosystems of student technological entrepreneur-
ship is proposed, including assessment at the level of university (the effectiveness of educational 
technologies, programs, climate, and infrastructure), industry and the region. The results are sig-
nificant for the formation of an optimally functioning economy in the current conditions, the ac-
celeration of import substitution, and the achievement of the country's technological sovereignty.
Keywords: regional ecosystem, technological development, high-tech industries, innovative in-
frastructure, entrepreneurial activity, student technological entrepreneurship, human capital, 
competences, new knowledge.
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